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高  鸟  尽  ，  良  弓  藏

【读音】 gāo niǎo jìn，liáng gōng cáng · 播放

【成语解释】 比喻功成事定之后，出力的人反而见弃，没有好下场。

【英文解释】 This proverb metaphorically illustrates a ruthless political reality: once the goal is

achieved (the high birds are all shot), the very tools or people instrumental to that success (the fine

bows) are cast aside or eliminated. It warns of the ingratitude and expendability of contributors after

their utility ends.

【典故出处】 《文子·上德》：“狡兔得而猎犬烹，高鸟尽而良弓藏，名成功遂身退，天道然也。”

【近义词】 鸟尽弓藏

【地道英文】 to kick someone to the curb after they've served their purpose

【使用语境】 Literary, Cynical, Admonitory

【英文近义】 expendability after utility, post-success purging 

【成语举例】 〖示例〗鄙语有之：‘高鸟尽，良弓藏；狡兔殚，猎犬烹。’故文种诛于句践，韩白戮于秦

汉。 ★《晋书 刘牢之传》

【常用程度】 一般

【感情色彩】 贬义词

【语法用法】 作宾语、定语；用于处事

【成语结构】 复句式

【产生年代】 古代

"高鸟尽，良弓藏"是什么意思？详解其典故、近义词辨析及造句用法

【成语解析】

“高鸟尽，良弓藏”这一成语的字面意思是：高飞的鸟被射尽了，精良的弓箭就会被收藏起来。其深层含义是

比喻事情成功之后，曾经效力有功的人就会被抛弃或疏远。这个成语的结构是前后两个分句，通过因果关系揭

示了古代政治中一种冷酷的现实。理解“高鸟尽良弓藏的意思”，关键在于把握其“兔死狗烹”式的悲剧色

彩，它精准地概括了功臣在失去利用价值后的普遍命运。在语义上，它自诞生以来核心含义稳定，是探讨古代

君臣关系的经典“高鸟尽良弓藏解释”。
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【文化内涵】

要探寻“高鸟尽良弓藏的出处”，需追溯至西汉司马迁的《史记》。其最著名的“高鸟尽良弓藏典故”与越王

勾践和谋臣文种有关。勾践灭吴后，文种收到范蠡的警示信，信中便引用了“蜚鸟尽，良弓藏”的谚语，劝其

急流勇退，文种未听最终被赐死。这个“高鸟尽良弓藏的故事”深刻反映了古代封建专制下“可与共患难，不

可与共乐”的君王心态，揭示了权力核心的残酷性与人性的复杂性，具有极高的历史文化价值。

【使用场景】

掌握“高鸟尽良弓藏怎么用”对准确表达至关重要。该成语常用于描述历史上开国君主诛杀功臣的现象，或在

现代语境中比喻企业功成后排挤元老、项目成功后边缘化核心成员等情形。在使用时需注意其强烈的贬义和批

判色彩，多用于书面语或正式议论。例如，在分析公司人事变动时，可以说：“项目大获成功，主导的团队却

被解散，这无异于‘高鸟尽，良弓藏’。”  这个“高鸟尽良弓藏造句”体现了其修辞效果：凝练而深刻地揭

示本质。

【现代应用】

“高鸟尽良弓藏在现代的用法”已从政治领域扩展到职场、商业等多个层面。它警示人们关注功成身退的智

慧，以及组织应如何善待功臣，避免短视行为。在现代管理中，这一成语常被引用以批判过河拆桥的企业文

化，强调可持续的人才价值观。因此，理解“高鸟尽良弓藏的意思和用法”，不仅能帮助我们解读历史，更能

为审视现代人际关系和组织伦理提供深刻的启示，使其在“高鸟尽良弓藏在实际中的应用”中焕发新的生命

力。

【扩展知识】

与“高鸟尽，良弓藏”寓意高度相似的“高鸟尽良弓藏近义词”有“兔死狗烹”、“鸟尽弓藏”和“过河拆

桥”。其中“鸟尽弓藏”是其最常见的变体，含义完全一致。而“卸磨杀驴”则是更口语化的同义表达。在文

学作品中，这一意象被反复运用，如《水浒传》中梁山好汉的结局便是典型写照。了解这些“高鸟尽良弓藏相

关成语”，能帮助我们更丰富地表达同一主题。与之相反，表达珍惜功臣的“高鸟尽良弓藏反义词”则有“论

功行赏”、“崇德报功”等。
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