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義  不  主  財  ，  慈  不  主  兵

【讀音】 yì bù zhǔ cái，cí bù zhǔ bīng · 播放

【成語釋義】 主：掌管。遵從道義就不能掌管錢財，心懷仁慈就不能掌管軍隊

【英文釋義】 This idiom posits that excessive righteousness (義) is incompatible with managing

wealth, and excessive benevolence (慈) is incompatible with commanding troops. It underscores the

necessity for situational pragmatism and decisive rationality in specific roles, suggesting that rigid

adherence to universal moral virtues can hinder effective governance in domains requiring tough,

impartial judgment.

【典故出處】 宋·陳元靚《事林廣記·警世格言》：「義不主財，慈不主兵。」

【地道英文】 Nice guys finish last. / Business and sentiment don't mix.

【使用語境】 Admonitory, Philosophical

【英文近義】 Situational pragmatism, Contextual rationality 

【成語例句】 清·西周生《醒世姻緣傳》第89回：「『義不主財，慈不主兵』，必定要如此如此，這般這

般。」

【常用程度】 生僻

【感情色彩】 中性詞

【語法用法】 作賓語、定語；用於書面語

【成語結構】 複句式

【產生年代】 古代

"義不主財，慈不主兵"是什麼意思？詳解其典故、近義詞辨析及造句用法

【成語解析】

「義不主財，慈不主兵」這一成語的意思，可以從字面直接理解：過於講求道義的人不宜掌管財務，過於仁慈

的人不宜統領軍隊。其深層含義在於強調特定情境下需要超越一般道德情感的理性與決斷力。要準確理解「義

不主財慈不主兵的含義」，需分析其並列結構，前半句指管理錢財需精明算計，過分重義氣易導致財務混亂；

後半句指統帥軍隊需威嚴果決，過分仁慈會令軍紀渙散。這個「義不主財慈不主兵解釋」揭示了原則與權變、

情感與理智的辯證關係，其語義從古代治軍理財的訓誡，逐漸演變為對領導和管理藝術的普遍告誡。

↗

1

https://www.wenlinshe.com/tw/chengyu/yi-bu-zhu-cai-ci-bu-zhu-042176
https://www.wenlinshe.com/audio/tw/yi-bu-zhu-cai-ci-bu-zhu-%E4%B9%89%E4%B8%8D%E4%B8%BB%E8%B4%A2%E6%85%88%E4%B8%8D.mp3


【文化內涵】

探究「義不主財慈不主兵的出處」，它源自中國古代的治國與軍事思想，是實踐智慧的結晶。其「義不主財慈

不主兵的典故」雖無具體故事，但深刻反映了傳統社會對角色與權責匹配的認知。儒家雖倡「仁」、「義」，

但也強調「經權」之變。該成語的由來與古代法家、兵家思想關聯密切，如《孫子兵法》強調「將者，智、

信、仁、勇、嚴也」，其中「嚴」便對「慈」形成了必要補充。理解「義不主財慈不主兵的故事」及其文化背

景，能幫助我們認識古人務實的管理哲學和情境倫理觀。

【使用場景】

掌握「義不主財慈不主兵怎麼用」至關重要。它常用於告誡或分析場合，如評價管理者「他為人慷慨，但『義

不主財』，不適合擔任財務總監」，或評論決策者「指揮需要魄力，『慈不主兵』是他的弱點」。在「義不主

財慈不主兵造句」時，多用於書面語或正式議論。使用注意事項是：它並非否定「義」與「慈」的價值，而是

指出其在不適宜崗位上的局限性。其修辭效果是凝練、警策，能強化說理的力度。通過具體「義不主財慈不主

兵例句」，可以更生動地展現其警示作用。

【現代應用】

「義不主財慈不主兵在現代的用法」十分廣泛。在現代企業管理中，它啟示我們需人崗匹配：讓原則性強的人

審計，讓有魄力的人攻堅。其現代意義超越了軍事財務，泛指任何需要剛毅、果斷乃至鐵腕的職責領域。例

如，在執法、危機處理或競爭激烈的商業談判中，「義不主財慈不主兵的意思和用法」提醒決策者需平衡情感

與規則。正確使用這個成語，關鍵在於理解其核心是「適用性原則」，而非鼓吹冷酷無情。探討「義不主財慈

不主兵在實際中的應用」，有助於提升我們的管理智慧和情境判斷力。

【擴展知識】

與「義不主財，慈不主兵」相關的成語，其「近義詞」或「同義詞」有「當斷不斷，反受其亂」，都強調該果

斷時不可心軟。而它的「反義詞」或思想對立的觀念，可以是「仁者無敵」，後者從更高境界強調道德的力

量。在「義不主兵慈不主兵相關成語」中，「大仁不仁」、「小慈乃大慈之賊」等也表達了類似理念。該成語

在文學作品中的運用，多出現在歷史小說或評話中，用以刻畫人物性格或解釋成敗原因。了解這些「義不主財

慈不主兵類似的成語」及其對比，能幫助我們更全面把握中國傳統智慧中關於「度」與「時」的深刻思想。

文林社編輯整理 
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